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Apresentacio

O processo de reestruturacdo da economia tem no progresso técnico um de seus
fatores mais importantes. A geracdo e a difusdo de tecnologias, bem como a
adocao de novas praticas de organizacdo e gestdo, formam a base do aumento
significativo da competitividade empresarial.

A pesquisa cooperativa constitui-se hoje num dos principais instrumentos de
desenvolvimento e difusdo de tecnologias nos paises desenvolvidos. Suas
caracteristicas de custo reduzido, amplo campo de aplicacdo, potencial de
difusao, acessibilidade mesmo para as pequenas e médias empresas, aléem da
grande capacidade de integracdo universidade/comunidade tecnolégica/
empresa, tém motivado um crescimento vertiginoso na sua utilizagdo.

O governo federal, com o apoio de varias entidades, oferece esta publicacdo as
universidades, institutos tecnolégicos, associagdes de classe, fundacdes, centros
de pesquisa, empresas de engenharia e consultoria e industrias interessadas em
liderar ou participar de projetos de pesquisa cooperativa — modalidades de

capacitacdo tecnoldgica essencial a consecucdo dos objetivos de eficiéncia e
competitividade da industria brasileira.

Agradecemos o apoio do IBICT, da FINEP, da FBTS, da CNI, do INT, do CNPq, da
ABENDE, do SEBRAE, da UFRJ/COPPE, da PETROBRAS, do BNDES, do BNB e
do BB, que tornaram possivel esta publicacao.



I = Pesquisa Cooperativa

.Introducéo

Desde o inicio dos anos 70, em muitos paises industrializados, surgiram e
foram tentadas varias formas de diminuir os custos das pesquisas, estudos e
desenvolvimentos tecnoldgicos e de aproveitar melhor o potencial tecnoldgico
disponivel naqueles paises. Essas tentativas deram ensejo ao aparecimento de
formas compartilhnadas para o desenvolvimento tecnoldgico denominadas
pesquisas cooperativas e também chamadas de projetos multiclientes, joint
industry projects ou, ainda, cooperative researches.

O gque agqui chamamos de pesquisa cooperativa se caracteriza por um projeto de
pesquisa aplicada, de desenvolvimento tecnoldgico ou de engenharia,
objetivando a busca de novos conhecimentos sobre um determinado produto,
sistema ou processo, ou de seus componentes, executado de forma cooperativa
entre instituicbes e empresas que participam com recursos financeiros ou
técnicos, custeando ou executando partes do projeto, tendo acesso, em
contrapartida, as informacdes nele geradas. Essa pesquisa objetiva o
desenvolvimento de tecnologia, mas seus resultados ficam em nivel pré-
comercial, o que permite a adesao ao projeto de empresas competidoras entre si.

A pesquisa cooperativa vem se tornando um dos principais instrumentos de
desenvolvimento e difusdo tecnoldgica nos paises desenvolvidos. Suas
caracteristicas de custo reduzido, amplo campo de aplicacdo, potencial de
difusao, acessibilidade, mesmo para as pequenas e médias empresas, e grande
capacidade de integracdo universidade/comunidade tecnologica/empresa tém
motivado um crescimento vertiginoso na sua utilizacdo. Deve-se observar ainda
o caréater potencial de integracdo tecnoldgica entre paises, como vem ocorrendo
através de projetos como o Eureka, desenvolvido no ambito da Comunidade
Econdmica Européia.

.Caracteristicas

Podemos identificar algumas formas de pesquisa cooperativa. Por exemplo, a
conducdo do projeto é realizada por uma “instituicdo lider” que convidara
empresas e/ou outras instituicdes tecnoldgicas a participar, através de cotas
financeiras ou da execucao de partes do projeto. As adesdes ao projeto ocorrerao
por um instrumento contratual assinado pela instituicdo lider e pelos
participantes.

A instituicdo lider pode executar todas as etapas previstas no projeto ou
subcontrata-las, permanecendo como responsavel pelo bom andamento da
pesquisa cooperativa, de acordo com as metas e prazos estabelecidos em
contrato. Mesmo que um participante do projeto venha a executar parte dos
servicos, ele também seréd subcontratado, para que as obrigacfes e direitos de
cada participante figuem claramente estabelecidos.
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Os projetos deverdo apresentar objetivos claros, bem definidos, com uma
estrutura organizacional proépria, prazos, metas e eventos fisicos explicitos, e
acompanhados e forma que permitam um constante realinhamento com os
objetivos iniciais. Este acompanhamento deve ser feito através de relatorios
intermediarios e finais, analises, ensaios, prototipos, testes etc.., além de
indicadores de desempenho.

A abrangéncia dos temas abordados pelos projetos de pesquisa cooperativa
apresenta um espectro bastante amplo, podendo objetivar a busca de
conhecimento na fronteira tecnoldgica ou simplesmente buscar uma melhoria
nos procedimentos que acarretem reducdo de custos de producdo. Os temas
devem ser identificados previamente junto aos potenciais participantes e
inseridos na estratégia de atuacdo da instituicdo lider, buscando o maior
numero de participantes para que o custo compartilhado seja o menor possivel
e a difusdo dos conhecimentos gerados seja maximizada.

A gestdo dos projetos podera ser feita por um comité diretor, formado pelos
participantes e sob a coordenacao da instituicdo lider. Este comité reunir-se-a
periodicamente e podera modificar o escopo do projeto, as metas, 0s prazos, 0
orcamento, as etapas de desenvolvimento etc., dentro dos limites estabelecidos
em contrato.

Os participantes dos projetos de pesquisa cooperativa deverao
preferencialmente pertencer aos setores de insumos, fabricantes/montadoras,
institutos tecnoldgicos e usuarios do produto (sistema ou processo) que Sserao
beneficiados pela geracdo de conhecimentos. Desta forma, a participacdo de
empresas concorrentes fica viabilizada e a implementacdo dos resultados vai,
simultaneamente, ocorrendo ao longo do projeto.

Para os fins deste documento, ndo é considerado pesquisa cooperativa 0
desenvolvimento genérico de conhecimento para uma atividade ou disciplina
sem a definicdo clara de objetivos, metas, custos, prazos, eventos fisicos e
indicadores de desempenho.

Uma concepcao de instituicdo geradora de projetos de pesquisa cooperativa
pode ser representada pelos denominados centros de pesquisa cooperativa.
Esses centros desenvolvem tecnologias relacionadas com produtos ou processos
do interesse geral de um determinado setor industrial ou e instituicbes que
aderirem aos projetos que neles forem desenvolvidos. Os centros prestam
servicos as empresas do setor, inclusive as pequenas e médias, que partilham
0s custos dos projetos de desenvolvimento tecnoldgico. Como alternativas para
financiamento dos centros de pesquisas cooperativas, podem ser apontadas
empresas associadas ao centro que recebem uma prestacdo de servicos a custos
mais baixos, servicos prestados a outras empresas e 0 apoio dos governos
federal e estadual.

Estes centros podem ser dirigidos por um conselho do qual participam
pesquisadores, empresarios, tecnolégos, representantes de agéncias de fomento
(federais e estaduais), secretarias estaduais de ciéncia e tecnologia e/ou
industria e comércio etc. O conselho define as linhas de pesquisa que atendem
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aos interesses dos participantes e, eventualmente, a criacdo de instrumentos de
cooperacdo com outros centros para desenvolver projetos intersetoriais.

.Aplicacao

A pesquisa cooperativa é um poderoso instrumento de desenvolvimento e
difusado de tecnologia, motivando seus participantes através de uma visdo clara
da contribuicdo ao desenvolvimento tecnologico que decorrera do projeto a ser
realizado. A interacdo com o0s demais participantes permite uma constante
atualizacdo sobre o estado-da-arte da tecnologia e suas tendéncias, bem como a
absorcdo direta dos conhecimentos gerados, além do desenvolvimento dos
recursos humanos das instituicdes participantes.

Dentre as vantagens inerentes a pesquisa cooperativa, a realizacdo de pesquisas
a custo compartilhado representa um grande oportunidade de desenvolvimento
para as pequenas e médias empresas (PMEs), que enfrentam maior dificuldade
para obter recursos financeiros. Através de um programa e pesquisa
cooperativa, as PMEs poderdo alcancar um nivel de capacitacdo tecnolégica que
Ihes permitira concorrer ndo sé no mercado interno, como também no mercado
internacional. Por outro lado, a criacdo de centros de pesquisas cooperativas
possibilitaria a diminuicdo dos desequilibrios regionais, que € um dos mais
graves problemas para o desenvolvimento harmoénico do pais. Estes centros
dariam apoio aos pélos e parques que hoje se instalam pelo pais, dando um
importante suporte as empresas que deles participam.

Sendo a pesquisa cooperativa um instrumento que pode ser utilizado
transacionalmente, devera ser considerado como um mecanismo de integracao
com outros paises, principalmente os participante do MERCOSUL.



II. Experiéncia com Pesquisa Cooperativa
.Experiéncia Internacional

Estimulados pelo aumento da competicdo internacional decorrente da
globalizacdo do mercado e pelo elevado custo dos processos de pesquisa e
desenvolvimento, os paises industrializados buscaram, desde o inicio dos anos
80, criar mecanismos que estimulassem a cooperacdo entre empresas e
instituicbes de pesquisa. A associacdo de competéncia e a partilha dos custos e
dos riscos inerentes ao processo de inovacdo tecnolégica sdo fatores que
levaram esses paises a criar programas de incentivo a pesquisa cooperativa.

Desde 1984, mais de uma centena de consoércios foram criados nos Estados
Unidos, agrupando empresas e centros de pesquisas em varias areas, tais como
Telecomunicacdes, Microeletronica, Biotecnologia, Engenharia de Software etc.,
de que participaram mais de 900 empresas.

A pesquisa em cooperacao também tem se desenvolvido na Europa e no Japao.
Programas europeus, como Esprit, que trata de problemas de informacgao
tecnolégica, Race que atua na area de comunicagfes, Brite, na area de materiais
avancados e processos produtivos, sdo exemplos de programas que suportam o
processo de desenvolvimento econdmico dos paises da Comunidade Econémica
Européia.

No Japdo, varias empresas se consorciaram para desenvolver memorias de
computador de alta capacidade de armazenamento de informacoes,
processamento paralelo e inteligéncia artificial. Também, o Tsujuba Research
Consortium, composto de oitro grandes empresas, foi criado para desenvolver
pesquisas conjuntas nas areas de levitagdo magnética e modelamento em
computador de organismos bacteriolégicos fotossintéticos.

Relatamos, a seguir, sucintamente, a experiéncia dos Estados Unidos e da
Comunidade Econémica Européia.

Estados Unidos

O ndmero e variedade de pesquisas em cooperacdo tém aumentado bastante
nos Estados Unidos desde meados dos anos 80, congregando universidades,
grandes empresas e centros de pesquisas governamentais e privados.
Cooperacédo em joint ventures entre duas ou mais empresas para realizacao de
pesquisas de interesse comum tem aumentado de 400 por cento ao ano, nos
anos 80, para 1.000 por ano, no inicio dos anos 90. Este tipo de pesquisa em
cooperacgdo, em alguns setores, tem aumentado em 35% por ano.

Os projetos realizados vao desde pesquisas basicas até tecnologia genéricas,
passando pelas atividades de P&D aplicadas. Consércios entre varias empresas
promovem mais pesquisas basicas ou pré-industriais, enquanto pequenos
grupos de empresas unem-se de maneira formal (através de contratos) ou
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informal para desenvolver pesquisas aplicadas a processos e/ou produtos. Além
disso, pesquisas em nivel de tecnologia industrial basica para definicdo de
normas e padrdes sao realizadas em consoércios de empresas com a participacao
de 6rgaos governamentais.

O governo norte-americano tem uma longa histéria de apoio as atividades
ligadas a inovacdo tecnoldgica. Em relacdo a pesquisa cooperativa, o National
Cooperative Research Act (NCRA), decretado em 1984, tem dois objetivos
principais: estabelecer regras de cooperacéo entre as empresas que nao ferissem
a lei antitruste e limitar a abrangéncia da lei de forma a n&o prejudicar a
associacao de empresas que visavam, tdo somente, a serem mais competitivas.
Assim, o NCRA exige uma grande transparéncia em todos os consércios de
empresas que se propdem a fazer pesquisa em cooperagao para evitar o
monopolio do mercado por um pequeno grupo de empresas.

Os contratos de formacdo de consércios de pesquisa devem ser notificados a
Comissdo Federal de Comércio num prazo de 90 dias. Esta notificacdo deve
apresentar o papel de cada instituicdo envolvida e os resultados tecnoldigcos
esperados.

Trés tipos de pesquisa cooperativa sao identificados normalmente nos Estados
Unidos. O primeiro diz respeito as pesquisas de longa duragdo que sao
conduzidas pela instituicdo gestora do projeto com a participacao de
pesquisadores associados e/ou emprestados pelas empresas participantes. Um
exemplo deste tipo de projeto é conduzido pela Bell Communications Inc. sobre
tecnologia de redes de telecomunicagoes.

Um segundo tipo de pesquisa cooperativa é a formacdo de um consércio de
empresas que financiam pesquisas de interesse comum realizadas em
laboratérios universitarios ou centros de pesquisa. Neste tipo de projeto, as
empresas participam praticamente com recursos financeiros e geralmente nao
tém laboratérios proprios. Um exemplo deste tipo de projeto é o realizado pelo
Semicoductor Research Consortium, que envolve cerca de 50 empresas que
financiam pesquisas em varios laboratdrios universitarios.

O terceiro tipo de pesquisa cooperativa identificado atua no desenvolvimento de
padrbées ou normas de funcionamento ou producao das empresas. Por exemplo,
o Center of Advanced Television Studies, que é financiado por varias empresas
tais como a CBS e a ABC. O programa tem por objetivo definir um sistema de
transmissdo de televisdo de alto desempenho e identificar a melhor maneira,
econdmica e técnica, para desenvolver e implementar tal sistema.

Existem, no entanto, outros tipos de consoOrcios mais abrangentes como o
formado por aproximadamente 100 participantes, incluindo varias empresas e
instituicdes americanas, européias e trés universidades japonesas. Eles tém por
objetivo financiar pesquisas em sistemas de comutacdo e software para
incrementar a produtividade industrial.

Um outro exemplo interessante é o consorcio feito por varias empresas do setor
automobilistico (GM, Ford, Chrysler e outras) e institutos de pesquisas na area
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do petroleo, com o objetivo de desenvolver métodos para medidas e analises dos
gases de escapamento dos veiculos, assim como tipos de combustiveis utilizados
pelos setores de combustao interna.

Nos Estados Unidos, o papel do Estado no processo de pesquisa cooperativa €
muito importante. As pesquisas ligadas aos “servigcos tecnoldgicos” que déao
suporte & producdo e concepcdo na industria, além de apresentarem um
aspecto neutro em relacdo a competicdo entre as empresas consorciadas, tém
uma grande influéncia no nivel tecnolégico das empresas. Os “servigos
tecnolégicos” compreendem a avaliacdo de dados cientificos usados na
conducao das pesquisas, métodos de medidas e testes utilizados, controle de
producédo, desenvolvimento de procedimentos que sao usados na calibragcao de
equipamentos etc, como, por exemplo, provendo alta precisdo nas medidas e
permitindo a criacdo de bancos de dados cientificos e tecnoldgicos necessarios a
compreensao, caracterizacdo e interpretacdo dos resultados das pesquisas
realizadas.

Tipicamente sdo caracterizados pela definicdo de unidades de medidas. Estas
pesquisas, em cooperacdo e em nivel de “servigcos tecnoldgicos”, permitem a
definicdo de conceitos e técnicas de medidas que possibilitam alta qualidade dos
produtos e maior capacidade de realizagcdo com baixo custo de producéo.

As pesquisas em “servigos tecnologicos” sdo sempre financiadas pelo setor
publico. Mas somente através da cooperacdo com industrias, as quais podem
incorporar os resultados, é que estes podem ser passados ao setor privado.
Desta forma, torna-se mais eficiente a transferéncia de tecnologia das
universidades e dos centros de pesquisas governamentais para o setor privado.
O Federal Technology Transfer Act foi decretado em 1986 para explicitar a
responsabilidade dos laboratérios publicos em estabelecer e implementar
mecanismos de transferéncias de tecnologia para o setor privado.

COMUNIDADE ECONOMICA EUROPEIA

Em 1985, foi lancado, na Comunidade Econbmica Européia (CEE), um
programa que objetivava responder ao desafio de criar uma forte e duradoura
cooperacao entre os paises membros no campo do desenvolvimento tecnolégico,
o Programa Eureka.

O objetivo principal do programa é promover uma colaboracdo entre empresas,
universidades e institutos de pesquisa em projetos de pesquisa de interesse dos
paises membros. Estes projetos devem dar suporte ao fortalecimento da
competitividade dos produtos, processos e servicos das empresas européias néo
sO0 no mercado comum, como também em nivel do mercado mundial.

Os mais de 500 projetos em andamento contam com a participacdo de 2.700
instituicbes distribuidas nos diversos paises, onde aparecem 1.765 grandes
empresas, 469 pequenas e medias empresas, 785 centros de pesquisas,
incluindo universidades, e 151 outras organiza¢des, inclusive de paises nao
pertencentes a CEE.
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Os projetos desenvolvidos no seio do Programa Eureka sao prioritariamente
dedicados ao desenvolvimento de produtos, processos ou servicos em areas de
tecnologias avancadas (Biotecnologia, Novos Materiais e outras). O programa
também contempla projetos de pesquisas visando a criacdo de uma base de
“servicos tecnoldgicos”.

Os temas dos projetos cooperativos, com recursos da CEE das empresas
participantes, sao focalizados em desenvolver tecnologias em nivel “preé-
competitivo”, permitindo assim a participagdo de empresas que sejam
concorrentes no mercado.

O sucesso dos projetos esta intimamente ligado ao nivel de interesse e
competéncia da gestdo dos mesmos e do apoio recebido pelas instituicoes
governamentais.

Estdo em andamento mais de 500 projetos nas mais diversas areas. Por
exemplo, na area médica e biotecnoldgica existemm mais de 50 projetos de que
participam quase 200 empresas e/ou instituicdes de pesquisa. No setor de
telecomunicac0Oes, sao realizados mais de 20 projetos com a participacao de 150
instituicbes e/ou empresas. Na area de energia, 14 projetos de desenvolvimento
tecnoldgico com a participacdo e mais de 70 organizacbes. Sdo desenvolvidos
também 32 projetos sobre meio ambiente de que participam 350 institui¢cfes de
pesquisa e/ou empresas.

Os projetos contam com o0 apoio governamental, através de financiamentos
diretos e indiretos, além de acdes especificas, tais como normalizacdo, politica
aduaneira e politica de exportacao.

.Experiéncia Brasileira

O Brasil estd comecando a utilizar este instrumento de desenvolvimento
tecnolégico. Destacam-se as experiéncias da FBTS, da ABENDE e da
UFRJ/COPPE.

Fundacao Brasileira de Tecnologia de Soldagem (FBTS) — Criada em 1982, a
FBTS é uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos, que tem por
objetivo empreender a adaptacédo, geracdo e desenvolvimento de tecnologias
relacionadas com a unidao de materiais.

A FBTS, até abril/93, liderou cinco projetos de pesquisa cooperativa, com
duracdo média de 22 meses e custo médio por participante equivalente a US$
30 mil.

1. “Qualidade da raiz de juntas tubulares soldadas sem acesso interno”

Empresas participantes:

- A. Araudjo Engenharia e Montagem
- Construtora Mendes Junior

- Montreal Engenharia S.A.

- PETROBRAS
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- TENENGE - Técnica Nacional de Engenharia S.A.
- Ultratec Engenharia S.A.

- Setal Lummus Engenharia e Construcdes S.A.

- VEROLME

- Indastrias Reunidas Caneco S.A.

2. “Analise numérica aplicada ao estudo da qualidade da raiz de juntas
tubulares soldadas”

Empresas participantes:

- TENENGE - Técnica Nacional de Engenharia S.A.
- Construtora Mendes Junior

- PETROBRAS

- Ultratec Engenharia S.A.

- A. Araudjo Engenharia e Montagem

Data de lancamento: 29/09/89 Concluido: 05/91

3. “Qualidade e produtividade da soldagem de estruturas metalicas e
equipamentos com arame tubular”

Empresas participantes:

- Construtora Mendes Junior

- Techint Engenharia S.A.

- Nordon Industrias Metalurgicas S.A.

- Montreal Engenharia S.A.

- PETROBRAS

- Ultratec Engenharia S.A.

- TENENGE - Técnica Nacional de Engenharia S.A.
- S.A White Martins

- A. Araudjo Engenharia e Montagem

- FEM - Fébrica de Estruturas Metélicas
- ESAB

- Lincoln Brasoldas Ltda.

Data de langamento: 23/02/89 Concluido: 02/92

4. “Soldabilidade de aco de alta resisténcia para aplicacbes em estruturas
metalicas e equipamentos”

Empresas participantes:

- Construtora Mendes Junior

- Techint Engenharia S.A.

- Montreal Engenharia S.A.

- PETROBRAS

- TENENGE - Técnica Nacional de Engenharia S.A.
- Ultratec Engenharia S.A.

- A. Aradjo Engenharia e Montagem

- Nuclebras Equipamentos Pesados S.A.

- FEM - Fabrica de Estruturas Metalicas
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- USIMINAS
Data de langamento: 28/08/90 Em concluséao

5. “Soldagem de dutos de acos e elevada resisténcia por processos semi-
automaticos e automaticos”

Empresas participantes:

- CONDUTO - Cia. Nacional de Dutos

- Azevedo & Travassos

- Techint Engenharia S.A.

- Ultratec Engenharia S.A.

- Damulakis e Cia. Ltda.

- MPE - Montagens e Projetos Especiais
- PETROBRAS

- TENENGE - Técnica Nacional de Engenharia S.A.
- Construtora Andrade Gutierrez S.A.

- Construtora Mendes Junior

- White Martins Soldagem Ltda.

Data de lancamento: 15/03/91 Concluido: 04/92
A FBTS esta executando atualmente os seguintes projetos:

1. “Estudo da qualidade e produtividade da soldagem de tubos de aluminio
para barramentos rigidos de subestacdes elétricas”

Empresas participantes:

- White Martins

- Techint Engenharia S.A.

- Montreal Engenharia S.A.
- Furnas

- Eletrobras

2. “Desenvolvimento e avaliagdo de procedimentos de soldagem em juntas
tubulares de aco temperado e revestido”

Empresas participantes:

- Construtora Mendes Junior

- FEM - Fabrica de Estruturas Metalicas

- Montreal Engenharia S.A.

- Nuclebras Equipamentos Pesados S.A.

- PETROBRAS

- Techint Engenharia S.A.

- TENENGE - Técnica Nacional de Engenharia S.A.
- Ultratec Engenharia S.A.

- USIMINAS
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3. MANTER - Sistema Pericial de Apoio a Decisdo para Manutencao de
Componentes Criticos e Circuitos de Unidades Industriais (PROJETO
BOLIVAR)

Empresas participantes:

- FBTS (Brasil)

- Instituto de Soldadura e Qualidade (Portugal)

- ASM (México)

- ACS (Venezuela)

- Empresas dos setores petrolifero, petroquimico ou de producao de energia

Maiores informacdes: FBTS Rio de Janeiro — Tel.: (21) 262-6477
Associacéao Brasileira de Ensaios Nao Destrutivos (ABENDE)

Trata-se de uma associagcdo técnico-cientifica de carater privado, sem fins
lucrativos, fundada em 1979 para desenvolver a tecnologia dos ensaios nao
destrutivos no pais.

A ABENDE, até junho/1992, empreendeu dois projetos de pesquisa cooperativa,
com custo médio por participante a US$ 9 mil.

1. “Estabelecimento de uma proposta de critérios de aceitacdo de
descontinuidade na raiz de juntas tubulares”

Empresas participantes:

- A. Araudjo Engenharia e Montagem

- BRASILTEST S.A.

- FBTS

- Mecéanica Pesada

- Montreal Engenharia S.A.

- PETROBRAS

- Setal Lummus Engenharia e Construcdes S.A.
- SGS do Brasil S.A.

- Techint Engenharia S.A.

- TENENGE - Técnica Nacional de Engenharia S.A.
- Ultratec Engenharia S.A.

Duragao: 29/03/88 a 10/10/89

2. ‘“Estabelecimento de um critério de aceitacdo para o ensaio por ulta-som em
juntas circunferéncias de tubulag6es projetadas para serem radiografadas”

Empresas participantes:

- Techint Engenharia S.A.

- CPC - Cia. Petroquimica Camacari

- TENENGE - Técnica Nacional de Engenharia S.A.
- PETROBRAS

- Ultratec Engenharia S.A.

- Setal Lummus Engenharia e Construcdes S.A.
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- CONGAS
- ABIEND

Duracéo: 28/11/89 a 10/12/92
A ABENDE esta lancando mais trés projetos de pesquisa cooperativa:

- *“Avaliacdo nao Destrutiva”;

- “A utilizagdo da técnica de ultra-som para a inspecao de soldas de ac¢o-inox
austenitico”;

- “Ensaio por correntes parasitas em feixes tubulares de trocadores de calor”.

Maiores informacgdes: ABENDE
Rio de Janeiro - tel.: (21) 260-3549
S&o Paulo - Tel.: (11) 578-6677

Universidade Federal do Rio de Janeiro/Coordenacao dos Programa de POs-
Graduacao (UFEJ/Coppe)

A UFRJ/COPPE, em seu Nucleo de Catalise, esta implantando um programa
para desencadear projetos de pesquisa cooperativa na area de “catalise”.

Maiores informacgdes: UFRJ/COPPE
Programa de Engenharia Quimica
Rio de Janeiro — Tel.: (21) 590-2241

Devemos ainda destacar a grande experiéncia da PETROBRAS como
participante em projetos de pesquisa cooperativa no exterior. Até 1991, a
empresa participou de 34 projetos liderados por instituicbes dos EUA (60%),
Inglaterra (27%), Franca, Noruega, Escécia e Holanda.

Maiores informacdes: PETROBRAS/CENPES
Rio de Janeiro-RJ - Tel.: (21) 280-2583
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Il = Orientacdes para Implantacéo e Gestéo
.Motivacéo

Os potenciais participantes de um projeto de pesquisa cooperativa apresentam,
geralmente, as seguintes motivacdes para aderir ao projeto:

- visdo clara da contribuicdo da pesquisa cooperativa em questdo para seus
resultados econémico-financeiros;

- baixo custo;

- desenvolvimento tecnoldgico;

- absorcao direta dos conhecimentos gerados e consequente desenvolvimento
de seus recursos humanos;

- interacdo técnica com o0s demais participantes, que, muitas vezes, Sao
clientes de seus produtos, e empresas competidoras;

- atualizacdo sobre o estado-da-arte tecnoldgico e suas tendéncias;

- desenvolvimento de seus fornecedores de insumos, equipamentos e Servigos;

- desenvolvimento de mercado para seus produtos, sistemas ou processos.

Para a instituicdo lider de uma pesquisa cooperativa, apontamos as seguintes
motivacoes:

- contribuicdo e desenvolvimento tecnoldgico/gerencial da instituicdo em
tema inserido em sua estratégia de atuacéao;

- contato direto com empresas e instituicdes tecnologicas;

- divulgacédo de imagem e de competéncia técnica e gerencial;

- desenvolvimento de clientes (mercado) para outros trabalhos;

- geracao de recursos financeiros;

- reducao de custos de estudos/projetos de seu interesse.

A motivacao para participar de um projeto, seja ele de risco ou ndo, depende
evidentemente da situacdo socioeconOmico vigente e das perspectivas de
mudancas a médio e longo prazo. Os recursos necessarios para um projeto de
pesquisa e desenvolvimento em qualquer setor industrial representam quantias
importantes, com as quais ndo contam as pequenas e médias empresas. Se
considerarmos os setores de tecnologia de ponta, tais como informatica,
Biotecnologia, Novos Materiais, 0s custos tornam-se quase inabordaveis. Mas,
em qualquer circunstancia, a possibilidade de partilhar os custos e 0s riscos
préprios de um projeto de pesquisa levam o0s empresarios predispostos ao
desenvolvimento tecnoldégico e a inovacdo a participar de projetos,
principalmente, se esses contam com o0 apoio de um programa governamental.

.Selecdo do tema para a Pesquisa Cooperativa

O tema objetivo da pesquisa cooperativa deve ser escolhido de forma a despertar
0 interesse em seus participantes potenciais (fornecedores de insumos,
fabricantes/montadores, usuarios, instituicbes tecnoldgicas) e, ao mesmo
tempo, estar inserido na vocagao tecnoldgica da instituicdo lider. O tema deve
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visar a uma contribuicdo tecnolégica para a diferenciacdo do produto (sistema
OuU processo), ou reducédo de custos e consequente aumento de competitividade.

A escolha do tema deve ser baseada em um pré-estudo de viabilidade técnica e
econdbmica que evidencie a probabilidade de sucesso tanto do ponto de vista
tecnolégico quanto comercial. Um tema que apresente um alto risco de
insucesso dificultara a adesdo de participantes. Por outro lado, o
desenvolvimento de um produto, sistema ou processo “acabado” poder gerar
dificuldades em atrair empresas que sejam competidoras no mercado.

O tema de projeto podera ser escolhido através de estudos para identificar o
estado-da-arte internacional de um determinado assunto para uma eventual
comparacdo com a situagado nacional, explicitando-se 0s desenvolvimentos
tecnoldgicos que, se implementados, acarretariam maiores contribuicdes para a
competitividade. Estudos de prospeccao tecnologica também podem vir a ser um
poderoso instrumento para a identificacdo de temas para projetos de pesquisa
cooperativa.

Para aumentar a probabilidade de sucesso, a instituicdo lider pode deflagrar
uma consulta aos potenciais participantes sobre temas de interesse,
apresentando uma lista preliminar desses temas, ja submetidos a um prévio
estudo simplificado de viabilidade técnica e econémica.

.Gestao da Pesquisa Cooperativa

Uma das fases mais importantes do projeto de pesquisa cooperativa é a
definicdo da estrutura organizacional, a selecdo da equipe técnica e,
principalmente, a escolha do gerente para o projeto. As experiéncias ja
realizadas tém demonstrado que o0 sucesso da pesquisa cooperativa depende
fundamentalmente da atuacdo da sua geréncia. Assim sendo, o gerente do
projeto deve possuir conhecimentos técnicos suficientes para avaliar e sustentar
posi¢cdes técnicas nas reunides do comité ou do conselho diretor. Ele deve
preferencialmente ter um perfil de “bom negociador”, capacidade de cobranca de
resultados e de permanente articulacdo com a equipe técnica do projeto, com as
empresas subcontratadas e com os membros do comité ou conselho diretor. O
gerente do projeto tem que assegurar 0s prazos, custos e qualidade dos servicos,
e € recomendavel que sua dedicacao ao projeto seja em tempo integral.

Uma proposta técnica do projeto de pesquisa cooperativa a ser enviada aos
potenciais participantes deve abranger:

- objetivos bem definidos;

- metas quantificadas;

- principais etapas;

- prazos;

- orcamento detalhado;

- indicadores de desempenho que serao utilizados;

- indicacdo do namero minimo de participantes necessarios para que seja
iniciado o projeto e o valor estimado da cota de participacéo;
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- informacdo do nome dos participantes que ja aderiram ao projeto, o que
pode eventualmente motivar a participacdo de outros;
- resultados intermediarios que poderao ser imediatamente utilizaveis.

Deve-se destacar que, ao longo das negocia¢cdes, 0s potenciais participantes do
projeto devem ser permanentemente informados sobre a evolucdo das adesdes
ja obtidas.

.Recomendacg0des sobre os Contratos

Os contratos que serdo assinados entre o0s participantes da pesquisa
cooperativa devem promover a definicho da propriedade sobre eventuais
inovagdes que venham a gerar patentes ou direitos e propriedade industrial,
bem como o uso dos conhecimentos gerados durante o projeto.

A experiéncia tem mostrado que algumas vezes 0s proprios participantes
fornecem o0s insumos materiais, equipamentos etc. necessarios ao
desenvolvimento do projeto. O montante dos insumos é abatido dos valores das
cotas devidas pelos participantes. Esse € uma das maneiras de diminuir os
custos da pesquisa cooperativa, uma vez que a aquisicdo de insumos em
pequenas quantidades e diretamente no mercado acarreta em geral uma
elevagcdo nos custos. Deve ser levada em conta ainda a possibilidade de
subcontratagfes de outras instituicdes. A escolha das subcontratadas deve ser
decidida logo nas primeiras reunides do comité ou conselho diretor,
considerando inclusive os aspectos de sigilo.

Para orientacao, esta publicacdo apresenta um exemplo de contrato tipico para
pesquisa cooperativa.
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IV = Apoio Governamental
.Financiamento

O Governo Federal apdia as empresas interessadas em participar de projetos de
pesquisa cooperativa, através de linhas de financiamento. Detalhamos a seguir
essas linhas, para melhor orientacdo do leitor. Maiores informacgdes podem ser
obtidas junto ao agente financeiro citado, em cada caso, ou junto ao Ministério
da Ciéncia e Tecnologia - MCT na Secretaria de Politica Tecnolégica Empresarial
- SEPTE.

Linhas de Financiamento para Empresas Participantes de Projetos de
Pesquisa Cooperativa

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
- Subprograma de capacitacao tecnoldgica
Objetivo

Financiar o0s gastos com capacitacdo tecnolégica da empresa e o0
desenvolvimento e produtos e processos.

Os recursos deverao ser destinados a:

a) desenvolvimento de produtos e processos a serem realizados por empresas,
diretamente ou através de centros de pesquisa e universidades, incluindo
gastos com compra, absorcédo e adaptacéao de tecnologia.

b) Projetos de pesquisa e desenvolvimento entre empresas, cooperativas ou
atraves de subcomisséao;

c) Implantacdo, nas empresas, de centros e laboratérios de pesquisa e
desenvolvimento e de departamentos de engenharia.

Beneficiarios

Pessoas juridicas de direito privado sediadas no pais e cujo controle efetivo seja
exercido, direta ou indiretamente, por pessoa fisica ou grupo de pessoas fisicas
domiciliadas e residentes no pais.

Pessoas fisicas domiciliadas e residentes no pais, nos casos de financiamento ao
acionista.

Pessoas juridicas de direito privado, ja sediadas ou que venham a se implantar
Nno pais e cujo controle efetivo seja exercido por pessoa fisica ou juridica
domiciliada no exterior, no caso de existirem recursos externos adicionais
especificos para apoio a essa empresa.
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Formalizacédo da Solicitacao

Deverd ser apresentada carta consulta diretamente ao BNDES-CEREN, ou
atraves da rede de agentes financeiros do BNDES.

Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)

- Linha de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldégico da Empresa Nacional
(ADTEN)

Objetivo

Financiar a capacitacdo tecnologica das empresas nacionais, publicas ou
privadas.

Beneficiarios

Empresas com controle decisorio nacional.

Tipos de Apoio

Financiamentos reembolsaveis.

Condicoes de Financiamento

- Participacdo no financiamento de até 90% do valor do programa;

- Oferecimento de garantias reais cujo valor deve ser no minimo 120% do
valor financiado.

Empreéstimos:

- Taxa de juros de 6 a 12% a.a., e remuneracao basica do capital de acordo
com a T.R. (Taxa Referencial);

- Caréncia de até 5 anos;

- Amortizacao de até sete anos, a partir do término da caréncia.

Formalizagéo da Solicitagdo

Através de formulario disponivel na FINEP e encaminhado diretamente, ou
através de seus agentes financeiros.

Banco do Brasil

- Fundo Finep-ouro.

Objetivo

Financiamento de projetos empreendidos por empresas do setor produtivo que

visem, principalmente, a desenvolver atividades de pesquisa aplicada, pesquisa
e desenvolvimento experimental, implantacdo, ampliagdo ou modernizacao de



20

infra-estrutura de P&D, transferéncia de tecnologia, atividades de
comercializacao pioneira e estudos e projetos de pré-investimento.

Beneficiarios
Empresas nacionais publicas ou privadas do setor produtivo.
Tipos de Apoio

Financiamento:

- participacédo no resultado da empresa,;

- participacéo no resultado do projeto.

Condicoes de Financiamento

- Limite, para ambas as modalidades, de até 70% do total do projeto;

- Prazo de até 120 meses, incluindo até 36 meses de caréncia, com correcao
pela TRD mais juros de 8 a 12% a.a.;

- No tipo de investimento de risco, o prazo é calculado em funcdo do disposto
no calculo da taxa interna de retorno esperada, que € no minimo de 20%
a.a., com os prazos totais e de caréncia mantidos.

Formalizacdo da Solicitagédo

Segundo normas elaboradas pelo BB e pela FINEP.

- Fundo Especial de Apoio as Pequenas e Meédias Empresas Industriais
(FEPEM)

Objetivo

Custeio de assisténcia técnica e treinamento de pessoal, objetivando estimular o
aumento de produtividade e da producdo e/ou promover a melhoria das
estruturas administrativas das empresas.

Beneficiarios

Micro, pequenas e médias empresas industriais.

Tipo de Apoio

Financiamento com pagamento direto a empresa prestadora de servico,
preferencialmente em parcelas, observados os parametros de remuneracdo a
serem fornecidos pela FINEP e pelo SEBRAE.

Condicoes de Financiamento

Prestacdes semestrais, até cinco anos de prazo, incluindo dois anos de caréncia,
sem correcao e sem juros.
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Formalizacédo da Solicitacao
Segundo normas da FEPEMI, divulgadas pelo Banco do Brasil.
Banco do Nordeste

- Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste/Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnoldgico Industrial (FNE/Protec).

Objetivo

Acelerar o processo de desenvolvimento tecnoldgico da industria regional, com
énfase e poder de competitividade. O programa contempla financiamentos
destinados a implantacdo, expansao, modernizacao e relocalizacdo de empresas
industriais e adocdo de novas técnicas de gestdo da qualidade e organizacédo do
processo produtivo.

Subprogramas

- Incubadas - apoio as empresas instaladas em parques de desenvolvimento
tecnoldgico e em polos de modernizacdo tecnoldgica do Nordeste, ou a eles
associados;

- Protec - apoio as induastrias de tecnologia de ponta;

- P&D - apoio a pesquisa e desenvolvimento;

- Gerir — apoio a modernizagéo industrial.

Setores Apoiados

Qualquer setor industrial, com énfase em industria de tecnologia de “ponta”:
Informatica, Microeletrénica, Quimica Fina, Biotecnologia, Mecanica de
Precisdo, Telecomunicacdo Digital e Novos Materiais, Instrumentacdo Geral e
Automacao Industrial.

Ambito de Atuacio

Regido Nordeste, abrangida pelos estados do Maranhao, Piaui, Rio Grande do
Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia e parte do Estado de
Minas Gerais incluida na area de atuacado da SUDENE.

Beneficiarios

Empresas industriais privadas brasileiras de capital nacional, cujo controle
efetivo esteja, em carater permanente, sob a titularidade direta ou indireta de
pessoas fisicas domiciliadas e residentes no pais.

Tipos de Apoio

Financiamento a investimentos fixos (inclusive desenvolvimento tecnolégico) a
realizar e investimentos mistos (capital de giro associado a investimentos fixos).
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Condicoes de Pagamento

- Os prazos de financiamento variam conforme o porte da empresa, podendo
chegar, para média e grandes empresas, a um prazo total de 10 anos,
inclusive quatro anos de caréncia.

- Os encargos financeiros (juros + atualizacdo monetaria) maximos previstos
sao:

- Juros: 8% (oito por cento) ao ano,
- Atualizacdo monetéria: de acordo com a Taxa Referencial (TR plena).

- No subprograma INCUBADAS, o prazo de caréncia pode chegar a seis anos e
os encargos financeiros experimentam reducéao de até 30%.

Formalizacéo da Solicitagdo

O encaminhamento das solicitacfes de financiamento ao BNB ¢ feito atraves de
formularios padronizados.

Banco da Amazoénia (BASA)

Programa de Apoio a Capacitacdo Tecnoldgica (Capte)

Fontes de Recursos

Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO)

Objetivos

Entre outros objetivos, o programa destaca a prioridade de apoio financeiro aos
empresarios regionais nas iniciativas que visem a capacitacdo tecnoldgica dos
empreendimentos industriais existentes ou a serem implantados, como forma
de superar as deficiéncias de seus processos de producdo ambiental e a
promocéao de melhores condicdes de competitividade.

Beneficiarios

Empresas de pequeno, médio e grande porte. As microempresas somente terdo
acesso a financiamento através de suas associacfes/cooperativas de producao.

Areas de Atuacio

Regido norte, compreendida pelos estados do Acre, Amapa, Amazonas, Para,
Ronddnia, Roraima e Tocantins.

Tipos de Apoio

Financiamentos de pacotes tecnoldgicos desenvolvidos por instituicdes de
pesquisas; programas de compra e absorcdo de tecnologias; participacdo em
joint venture tecnoldgico no pais; programas de transferéncia de tecnologia das
grandes empresas para as pequenas tecnologicamente dinamicas; o
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desenvolvimento de pesquisas aplicadas aos setores produtivos sob contrato
com instituicdes credenciadas.

Condicoes de Financiamento

PORTE LIMITE JUROS REDUCAO DE
FINANCIAVEL ENCARGOS
(%) (% a.a. (TR + JURQS)
MICRO 100 5 30%
PEQUENO 90 6 20%
MEDIO 80 8 10%
GRANDE 60 8 NULA

O prazo méximo admitido para as operacfes € de 10 anos, inclusive trés de
caréncia.

Outras informagdes sobre bases e condi¢gbes operacionais, tais como
classificacdo de porte, valor financiavel por operacao, garantias etc. podem ser
obtidas em qualquer agéncia BASA.

Formalizacédo da Solicitacao
Segundo roteiro padronizado utilizado pelo BASA.

Linhas de Financiamento para a Instituicdo Lider e Entidades
Subcontratadas

Para os institutos tecnoldgicos, centros de pesquisa, industrias, empresas de
engenharia e consultoria, associacbes e universidades interessadas em
capacitar seus recursos humanos e/ou adequar suas instalacoes e laboratorios
para executar etapas dos projetos de pesquisa cooperativa, o governo federal
oferece também linhas de financiamento.

As linhas disponiveis podem ser consultadas na publicacdo “Fontes de
Financiamento para a Capacitacdo Tecnologica da Industria”, que pode ser
obtida junto ao IBICT, SEBRAE e CNI/DAMPI.

.Incentivo Fiscal

Em complementacado ao esforco das empresas para a capacitacdo tecnoldgica, o
governo federal esta viabilizando um conjunto de incentivos fiscais em que se
engquadram os investimentos em pesquisas cooperativas.

A concesséao de incentivos fiscais para a inddstria sera regulamentada atraveés
dos denominados Programa de Desenvolvimento Tecnologico Industrial (PDTI) -
Lei 8.661/93, regulamentada pelo Decreto 949/93, alterada pela Lei 9.532/97,
que prevém:

a) deducao, no Imposto de Renda devido pelas empresas, das despesas com
pesquisa e desenvolvimento tecnolégicos proprios ou contratados;
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b) isencdo do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPlI) sobre
equipamentos, instrumentos e sobressalentes destinados as atividades de
pesquisa e desenvolvimento;

c) depreciacdo acelerada de equipamentos e instrumentos novos destinados as
atividades de pesquisa e desenvolvimento;

d) amortizacdo acelerada na aquisicdo de bens intangiveis vinculados as
atividades de pesquisa e desenvolvimento;

e) crédito do Imposto de Renda retido na fonte e reducdo no Imposto sobre
Operacbes de Crédito, Cambio e Seguro referentes a remessas ao exterior a
titulo de royalties, assisténcia técnica ou servicos especializados;

f) deducdo, como despesa operacional, dos royalties e assisténcia técnica para
as empresas de tecnologia de ponta ou de bens de capital ndo seriados.

As estimativas indicam que, em meédia, as empresas poderdo abater, do Imposto
de Renda devido, cerca de 50% de suas despesas com pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgicos, através desses incentivos fiscais.

As empresas que solicitarem financiamento as agéncias credenciadas para
capacitacdo tecnoldgica poderdo, simultaneamente, solicitar incentivos fiscais
do PDTI e PDTA.

Para maiores informacdes, o leitor deve procurar uma agéncia ou consultar a
Secretaria de Politica Tecnolégica Empresarial do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia - MCT/SEPTE.
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Exemplo de CONTRATO

ACORDO DE PESQUISA COOPERATIVA ENTRE E A
Este Acordo regula 0 relacionamento entre a
entidade ,
inscrita no Cadastro Geral de Contribuintes do Ministério da Fazenda sob o
ndamero , com sede , doravante
denominada INSTITUICAO, neste ato representada pelo
e a , Inscrita no Cadastro de Contribuintes do
Ministério da Fazenda sob o ndmero , com sede na

, doravante denominada EMPRESA, neste ato

representada pelo

Considerando que a EMPRESA decidiu se associar ao projeto de pesquisa
, doravante denominado PROJETO, conforme Proposta
Técnica, doravante denominada PT-001/92, com a participacdo de um grupo e
empresas, doravante denominado PARTICIPANTES, concorda em contribuir
para os custos do Projeto como um dos Participantes nos seguintes temos e de
acordo com as condi¢cdes que se seguem:

1. O Projeto e o escopo do trabalho a ser desenvolvido deverdo ser conforme
indicado na PT-O01/92, anexa, ou de acordo com modificagcdes aprovadas
pelos Participantes.

2. A duracédo do Projeto sera de , € a contribuicdo da Empresa sera
de que seré liberada a INSTITUICAO em (ou em
outra data por acordo mutuo entre a INSTITUICAO e os Participantes).

3. O custo total do Projeto sera de , € a contribuicédo
da Empresa sera de que sera liberada a INSTITUICAO em

parcelas até dias uteis contados da

data de realizacdo dos eventos indicados na PT-001/92 e abaixo
discriminados:

a) % na assinatura deste Acordo;

b) % gquando , etc.

4. A contribuicdo da Empresa, citada na cldusula 3, poderd ser efetivada

opcionalmente em uma Unica parcela até dias uteis contados da
data de assinatura deste Acordo, com desconto de %

5. Na ocorréncia de atrasos de pagamentos, nas datas de vencimento das
faturas, o Participante incorrera em multa de do valor da

respectiva fatura acrescida de juros de mora por dia de atraso de acordo com
a Taxa Referencial Diaria — TRD.

6. No ingresso de novos Participantes posteriormente ao inicio do Projeto, cada
um destes arcara, de uma unica vez, com 0 pagamento dos valores das
parcelas relativas aos eventos ja cumpridos. As Empresas que ja participam
do Projeto deverdo determinar, através de votacdo por maioria simples, se o
escopo do Projeto sera estendido, absorvendo 0s novos recursos, ou se a
contribuicdo individual dos participantes devera ser reduzida. A
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INSTITUICAO devera informar a Empresa, por escrito, indicando a decis&o
dos Participantes e, quando aplicavel, anexara a extensdo do escopo do
Projeto.

7. Comité Diretor

7.1- As Partes formardo um Comité Diretor em que cada Participante podera
indicar um representante com direito a um voto. Qualquer Participante pode
decidir nao ser representado no Comité Diretor, mas tera de acatar as suas
decisdes.

7.2 - Cada Parte, decidindo por ser representada no Comité Diretor, indicard um
representante, bem como um suplente. Cada um deles tera total autoridade
para representar a Parte nomeante em todos os assuntos que tiver de opinar
e deliberar dentro do Comité Diretor.

7.3 - O Comité Diretor tera competéncia para:

a) decidir sobre mudancas nos objetivos ou no orcamento do Projeto, exceto as
gue impliquem reducéo do escopo do trabalho;

b) aprovar ou desaprovar os demonstrativos financeiros e relatorios técnicos do
Projeto;

c) aprovar ou desaprovar a adesao de Participantes tardios;

d) decidir sobre a forma de utilizagcdo dos recursos financeiros que excedam a
previsdo orcamentaria do Projeto, assim como deliberar sobre a possibilidade
de eventual complementacao de recursos.

7.4—- O Comité Diretor devera reunir-se pelo menos vezes por
ano ou, excepcionalmente, a qualquer tempo sempre que seja convocado
pelo Presidente. As reunides do Comité Diretor serédo realizadas no seguinte
endereco: .

7.5 - O Comité Diretor elegera seu Presidente dentre seus membros.

7.6 - As decisbOes e aprovacbes do Comité Diretor serdo adotadas por maioria
simples. Em caso de empate, o voto do Presidente sera decisivo.

7.7 - Cada Participante arcarda com suas proprias despesas relativas a viagens,
estadas e outras que decorram da realizacédo das reunides do Comité Diretor.

8. Execucao do Projeto

8.1- A INSTITUICAO é a responsavel pela execucdo do Projeto.

8.2— A INSTITUICAO podera subcontratar servicos especificos de terceiros
necessarios a realizacdo do Projeto.

8.3- A cada reunidao do Comité Diretor, seus membros receberdo um
demonstrativo financeiro e um relatorio técnico de andamento do Projeto,
ambos relativos ao periodo anterior.

8.4— A INSTITUICAO sera responsavel pela elaboracdo e divulgacdo, entre os
Participantes, dos relatorios de acompanhamento do Projeto.

8.5- Qualquer equipamento comprado ou construido em funcdo do Projeto,
serd, no final dos trabalhos, incorporado ao ativo da INSTITUICAO.

9. Geréncia do Projeto

9.1- A INSTITUICAO, como executante do Projeto, sera responsavel pela sua
geréncia e indicara 01 (um) representante do seu quadro de pessoal como
Gerente do Projeto.

9.2 - O Gerente de Projeto tera as seguintes funcoes:

a) coordenar as diversas atividades relativas a execucao do Projeto;
b) preparar a agenda e as atas das Reunides do Comité Diretor;
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c) zelar pelo cumprimento do orcamento do Projeto, acompanhando sua
realizacéo fisica e financeira;

d) elaborar os relatérios técnicos;

e) zelar pela qualidade dos servicos executados.

10. Todos os resultados e informacdes que ndo de dominio publico, gerados
durante a execucdo do Projeto deverao ser mantidos em confidencialidade
pelos Participantes durante a vigéncia e, no minimo, até 3 (trés) anos apoés a
vigéncia deste Acordo, mas poderdo ser usados pela Empresa, suas
controladoras, controladas, coligadas e empresas direta ou indiretamente a
ela vinculadas.

11. A INSTITUICAO sera a unica proprietaria de qualquer privilégio de
invencao depositado ou concedido durante e como resultado do Projeto. A
INSTITUICAO, como proprietario dos privilégios, assegurara & Empresa, suas
controladoras, controladas, coligadas e empresas direta ou indiretamente a
ela vinculadas uma licenca irrevogavel, ndo exclusiva e livre de royalties,
para exploracdo dos privilégios sujeitos ao Codigo de Propriedade Industrial.

12. A INSTITUICAO retera os direitos autorais, de reproducéo e propriedade
de todo software e qualquer documentacéo escrita ou gerada por ela para a
execucao deste Projeto. O anteriormente mencionado ndo podera ser copiado
em parte ou integralmente por processos eletronico, fotografico, mecanico,
otico ou outro qualquer, sem a permissao por escrito da Fundacéao.

13. Cada Participante possui o direito de conduzir seus proprios negocios
como considerar adequado e mantém o direito de realizar suas proprias
pesquisas na mesma direcdo do assunto objeto deste Projeto.

14. A Empresa poderd encerrar este Acordo em caso de forca maior, com
notificacdo fundamentada & INSTITUICAO com a antecedéncia minima de 30
(trinta) dias, mantido, entretanto, integralmente valido o item 10. O
encerramento devera ser efetivado sem prejuizo da obrigacdo dos
compromissos financeiros assumidos pela Empresa no exercicio em que se
der o encerramento.

15. Em caso de reducdo do numero de Participantes, conforme Clausula 14,
os demais Participantes deverdo decidir, por votacdo de maioria simples, a
reducdo do escopo do Projeto ou o0 aumento da cota de contribuicdo
individual da Empresa.

16. Fica eleito o Forum da Cidade , com exclusédo de
gualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controveérsias
oriundas do presente Acordo e de sua execucéao.

E, por estarem justas, as Partes assinam o0 presente instrumento em duas vias
de igual teor, na presenca das testemunhas abaixo.

de de

EMPRESA INSTITUICAO

Qualquer comunicacdo com relacéo a este Acordo dever ser dirigida a:



EMPRESA

Razao Social
Endereco:

Pessoa para Contato:
Contato:

Telefone:

Telex:

Fax:

INSTITUICAO

Razao Social
Endereco:
Pessoa

Telefone:
Telex:
Fax:
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para
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Siglario e Contatos

ABENDE

Associacdo Brasileira de Ensaios Nao Destrutivos
Rio de Janeiro - RJ - Tel.: (21) 260-3549

Séo Paulo — SP - Tel.: (11) 578-6677

BASA
Banco da Amazobnia S.A.
Belém — PA - Tel.: (91) 216-3000

BB
Banco do Brasil
Brasilia — DF - Tel.: (61) 212-2580 e 212-3143

BNB
Banco do Nordeste do Brasil
Fortaleza — CE - Tel.: (85) 211-3400

BNDES /7 CEREN

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social / Carteira de
Enquadramento

Rio de Janeiro - RJ — Tel.: (21) 277-7852 e 277-7079

CNI 7 DAMPI

Confederagédo Nacional das Industrias / Departamento de Assisténcia a Média e
Pequena Indudstria

Rio de Janeiro - RJ — Tel.: (21) 532-1384 e 292-7766 r. 325

FBTS
Fundacao Brasileira de Tecnologia da Soldagem
Rio de Janeiro — RJ - Tel.: (21) 262-6477

FINEP
Financiadora de Estudos e Projetos
Rio de Janeiro - RJ - Tel.: (21) 276-0330 e 276-0404

IBICT
Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia
Brasilia- DF - Tel.: (61) 217-6111 e 217-6212

MCT / SEPTE

Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT / Secretaria de Politica Tecnolégica
Empresarial - SEPTE

Brasilia — DF — Tel.: (61) 317-7800 - 226-0023 e 226-0122


http://www.metalmat.ufrj.br/abende/abende.html
http://www.basa.com.br/
http://www.bb.com.br/
http://www.bnb.gov.br/intro2.html
http://www.bndes.gov.br/
http://www.cni.org.br/
http://www.fieam-amazonas.org.br/fieam/fieam_dampi.htm
http://www.fbts.com.br/
http://www.finep.gov.br/
http://www.ibict.br/
http://www.mct.gov.br
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SEBRAE

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
Brasilia - DF — Tel.: (61) 347-4240

UFRJ /7 COPPE

Universidade Federal do Rio de Janeiro / Coordenacdo e Programas de Pés-
Graduacao

Rio de Janeiro - RJ - Tel.: (21) 280-8832


http://www.ufrj.br/
http://www.coppe.ufrj.br/
http://www.sebrae.com.br/
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Comissdo Nacional de Apoio a Capacitacéo
Tecnoldgica da Induastria

A Comissao é presidida pelo ministro da Ciéncia e Tecnologia e integrada por
representantes do:

Ministério do Desenvolvimento, Indudstria e Comércio

Ministério da Integracdo Nacional

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES

Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Férum de Secretarios Estaduais de Ciéncia e Tecnologia -

Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioecondémicos — Dieese

Confederacao Nacional da Industria — CNI

Associacdo Nacional de Pesquisa e desenvolvimento das Empresas Industriais —
ANPEI

Trés representantes das classes produtivas.



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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