MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO A DISTANCIA

RELATORIO

REUNIAO DE TRABALHO:
UTILIZACAO PEDAGOGICA INTENSIVA DAS TIC NAS ESCOLAS

SAO PAULO — SP / EPUSP-LSI, 14 A 15 DE DEZEMBRO DE 2005



MINISTERIO DA EDUCACAO - MEC
SECRETARIA DE EDUCACAO A DISTANCIA - SEED

RELATORIO

REUNIAO DE TRABALHO:
UTILIZACAO PEDAGOGICA INTENSIVA DAS TIC NAS ESCOLAS

Apoio: Laboratdrio de Sistemas Integraveis - LSI
Escola Politécnica — EP
Universidade de Sao Paulo — USP

SAO PAULO — SP / EPUSP-LSI, 14 A 15 DE DEZEMBRO DE 2005



MINISTRO DA EDUCACAO
Fernando Haddad

SECRETARIO EXECUTIVO
Jairo Jorge

SECRETARIO DE EDUCACAO A DISTANCIA
Ronaldo Mota

REUNIAO DE TRABALHO
UTILIZACAO PEDAGOGICA INTENSIVA DAS TIC NAS ESCOLAS

Coordenagao

Irene Karaguilla Ficheman — LSI/EPUSP

José Eduardo Bueno de Oliveira — SEED/MEC
Pedro Ferreira de Andrade — SEED/MEC
Roseli de Deus Lopes — LSI / EPUSP

Sistematizacao do relatorio consolidado e final
Fernando José de Almeida — PUC-SP

Irene Karaguilla Ficheman — LSI/EPUSP
Pedro Ferreira de Andrade — SEED/MEC
Roseli de Deus Lopes — LSI / EPUSP

APOIO
Laboratorio de Sistemas Integraveis / Escola Politécnica USP— NATE /LSI / EPUSP



SUMARIO

1. APRESENTACAO
2. OBJETIVOS DO DOCUMENTO

3. REUNIAODE TRABALHO
3.1. INTRODUCAO
3.2. OBJETIVOS
3.3. PROGRAMACAO
3.3.1. LOCAL DE REALIZACAO
3.3.2. PERIODO
3.3.3. AGENDA - ATIVIDADES

3.4. EXECUCAO - METODOLOGIA E ATIVIDADES
4. RELATORIO FINAL

5. PARTICIPANTES DA REUNIAO DE TRABALHO



1. APRESENTACAO

Este documento consolida os esforgos, andlises e opinides de um conjunto de especialistas
brasileiros, gestores de TIC nos sistemas publicos de ensino e técnicos representantes de
orgdos governamentais, cujas experiéncias e colaboragdes tornaram possivel a realizacdo da
Reunido de Trabalho.

A Reunido foi organizada pelo Ministério da Educacdo, através da Secretaria de Educagado a
Distancia, participante do Grupo de Trabalho Interministerial, coordenado por representante
da Presidéncia da Republica, criado para analisar a proposta do Media Lab (MIT), que visa
possibilitar o acesso de um computador por aluno (OLPC).

Apontada por este Grupo a necessidade de transposi¢do da proposta em acordo com a
realidade nacional, realizou-se a consulta a comunidade académico-cientifica ¢ educacional
sobre os requisitos pedagdgicos e funcionais para elaboracdo de um programa nacional.

A Reunido foi implementada com o apoio do Laboratorio de Sistemas Integraveis da Escola
Politécnica da Universidade de Sdo Paulo, resultando no relatério circunstanciado contido
neste documento.



2. OBJETIVOS DO DOCUMENTO

Apresentar o Relatorio aos dirigentes para subsidiar as suas decisoes relacionadas ao uso
pedagogico intensivo das TIC nas escolas publicas.

Disseminar as recomendagdes da Reunido de Trabalho voltadas a colaborar no

delineamento de um futuro programa de utilizagdo pedagodgica intensiva das TIC nas
escolas publicas.

Registrar e divulgar as preocupacdes e sugestdes dos diversos especialistas

Fomentar o debate e novas proposi¢des de subsidios a um futuro programa de utilizagao
pedagogica intensiva das TIC nas escolas publicas.



3. REUNIAO DE TRABALHO

3.1. INTRODUCAO

A proposta do Media Lab, do MIT, de desenvolver um /aptop de baixo custo, motivou o
Governo brasileiro no sentido de desenvolver esfor¢os para acelerar a marcha rumo a
sociedade da informac¢do, integrando mais individuos ainda nao alcancados no novo
paradigma e expandir as oportunidades do sistema educacional brasileiro de oferecer
educacao basica de qualidade para todos.

A idéia do MIT ¢ conseguir produzir um laptop ao custo de US$ 100. Os laptops, em
conformidade com o proposto pelo MIT, deverdao ser completos, baseados numa interface
grafica e aplicativos de uso geral e educacional em software livre, com conexdo sem fio a
Internet.

Ao encarar a idéia do Media Lab (MIT) como uma possivel solug¢do tecnoldgica, interessa ao
Governo participar da especificacdo, do desenvolvimento e producdo da referida tecnologia
com a comunidade académico-cientifica e educacional brasileira, fomentando o processo de
discussdo e definindo os requisitos pedagdgicos e funcionais do projeto utilizagdo pedagogica
intensiva nas escolas publicas e a inclusdo digital das comunidades no seu entorno.

Desse modo intensivo, pensa na planificagdo em larga escala, em longo prazo, e na
implementagdo, em curto prazo, de um projeto piloto de utilizacdo pedagdgica intensiva das
TIC na educacao.

O projeto piloto, inicialmente, foi previsto para ser executado em doze meses, equipando, a
partir de julho de 2006, um milhdo de alunos e professores brasileiros. O MEC considera os
professores também beneficiarios preferenciais do projeto.

A faixa de ensino beneficiaria inicial do projeto piloto ainda ndo foi definida. Cabe a
comunidade académico-cientifica e educacional brasileira fazer uma indicacdo de como
pedagogicamente melhor se aplicaria a faixa de ensino a esse tipo de proposta e solucao
tecnologica. O “piloto”, ou seja, as localidades do piloto também nao foram definidas.

O objetivo de longo prazo do projeto ¢ atender as metas do Plano Nacional de Educacao -
PNE.

Para implementacdo das propostas ha necessidade de apoio de qualidade e adesdo das
instituigdes educacionais havendo necessidade de andlise das questdes pedagdgicas
envolvidas tais como abordagens, metodologias, conteidos e usabilidade em relagdo as
especificagdes tecnologicas.

Variadas questdes se interpdem quando a tecnologia passa a fazer parte das estratégias do
processo de ensino-aprendizagem, ainda mais que havera nessa iniciativa uma oportunidade
unica, extraordinaria e pioneira de dotar novas TIC em escolas, professores e alunos, e que
estes protagonistas possam circular com esses instrumentos livremente, a exemplo dos
manuais € materiais didaticos, tais como livros e cadernos.



O fato ¢ que a proposta de um /aptop por aluno muda muita coisa em relagdo as estratégias
(bem como os problemas e as qualidades) do uso da tecnologia do computador na educacao,
quando comparado ao que ja ¢ conhecido por parte da comunidade educacional brasileira,
com a configuracao baseada no desktop e num ambiente denominado laboratorio.

Impactos e efeitos diversos e mudancas formidaveis se processardo, com certeza, no sistema
educacional e na sociedade brasileira. Alunos e professores brasileiros de diferentes estratos
sociais, regides e localidades, etnias, géneros e habilidades cognitivas terdo acesso a recursos
de informatica nunca antes propiciados. Formarao uma rede interativa e colaborativa abrindo-
se um fluxo de idéias e conhecimentos nunca antes partilhados ao ensino e a aprendizagem, a
criatividade e a cultura.

O que os alunos fardo com os computadores quando ndo estiverem desenvolvendo atividades
didaticas definidas? Que critérios as escolas, os professores utilizardo para julgar onde,
quando e sob que condi¢des os alunos deverdo utilizar esses /aptops? Que regras regerao a
utilizagdo desses equipamentos? Questdes de capacitagdo dos gestores, professores como se
viabilizardo? Sdo muitas, mas muitas mesmo, as questdes de cunho pedagogico, relativas a
planificagdo e implementagdo que permeiam e medeiam o projeto.

Por isso, sera necessario discutir estas € muitas outras questdes com gestores educacionais da
tecnologia na educagdo, nas unidades da federagao e especialistas dispostos em compartilhar
suas experiéncias com as tecnologias de informag¢do e comunicacdo na educacdo, e
proporcionar as suas percepgdes a respeito deste projeto, de modo assim contribuirem com
pressupostos pedagogicos e funcionais e recomendagdes imprescindiveis de constarem na
proposta do projeto Um Computador por Aluno.

Naturalmente, todas as respostas as questdes pedagdgicas envolvidas no projeto ndo serdo
esgotadas nesta Reunido de Trabalho, que o Ministério da Educagdo promove por iniciativa
da Secretaria de Educagao a Distancia, de acordo com as atribui¢cdes do GT Um computador
por aluno. Deseja-se obter nessa Reunido um documento de requisitos pedagogicos e
funcionais para implementacdo do projeto Um Computador por Aluno, de modo que
subsidie as decisdes governamentais, e seguramente envolva a comunidade académico-
cientifica num importante movimento de definicdo de diretrizes educacionais para o uso da
inovacao tecnoldgica.

A reunido de trabalho deverd ser realizada em dois dias consecutivos e devera contar com a
participacdo de pesquisadores, professores especialistas, técnicos e representantes do
Programa Nacional de Informéatica na Educacdo — Prolnfo nos Estados € Municipios.



3.2. OBJETIVOS DA REUNIAO

Convidar a comunidade académico-cientifica para participar do processo de discussao e

elaboracdo do projeto Um computador por aluno, envolvendo representantes das
coordenagdes estaduais e municipais do Prolnfo.

Discutir e apontar os pressupostos a respeito de abordagens pedagogicas, metodologias,

contetidos e usabilidade necessarias a implementacao do projeto Um computador por
aluno.

Gerar recomendacdes que subsidiem a elaboragdo de um documento de Requisitos
Pedagégicos para o projeto Um computador por aluno.

3.3. PROGRAMACAO

3.3.1. LOCAL DE REALIZACAO
Universidade de Sao Paulo - Escola Politécnica — Laboratorio de Sistemas Integraveis
Sao Paulo — SP

3.3.2. PERIODO
14 e 15 de dezembro de 2005

3.3.2. AGENDA - ATIVIDADES
14/12 - Quarta-feira)
14:00 — Abertura
. Dr. Cezar Alvarez
14:10 — Apresentacio do projeto Um computador por aluno
. Prof. José Eduardo Bueno de Oliveira
. Dr* Roseli de Deus Lopes
13:30 — Questionamentos e esclarecimentos adicionais
14:55 — Metodologia de trabalho (Grupos de trabalhos divisdo por temas)
. Prof. Pedro Ferreira de Andrade
15:00 — Inicio dos trabalhos dos Grupos
16:40 — Intervalo
16:55 — Retomada das discussdes nos grupos
19:00 — Encerramento das atividades

15/12 - Quinta-feira)
09:00 — Reinicio das discussoes e elaboraciao dos relatérios parciais
10:45 — Intervalo
11:00 — Apresentacio dos relatorios parciais
12:00 — Sistematiza¢io e consolidac¢io do relatorio geral preliminar
12:30 — Almogo
14:00 — Apresentacgiao do relatorio geral prelimiar
14:10 — Sessao plenaria (inclusdo de sugestdes e emendas)
15:30 — Consolidacao do documento
16:00 — Encerramento das atividades



3.4. EXECUCAO - METODOLOGIA E ATIVIDADES

A Reunido de Trabalho foi planejada para ser desenvolvida em torno de grupos tematicos
constituida por reunides dos grupos inicialmente focados nos temas abordagens pedagogicas,
metodologias, contetidos e usabilidade e da sessdo plenaria de discussao do relatorio geral.

Iniciada com uma abertura oficial, seguida da apresentacdo do projeto Um computador por
aluno e de um espaco na agenda destinado a questionamentos e dividas gerais, os
participantes foram informados dos objetivos da Reunido e de sua metodologia.

De forma autdénoma, os grupos em numero de quatro constituiram-se e dedicaram-se as
discussodes, elaborando os relatorios parciais que foram entregues ao grupo de sistematizagdo
para elaboracdo do relatdrio geral preliminar.

A partir da proposta para elaboragdo do relatorio geral da Reunido constituido dos seguintes
topicos:

1) Requisitos
a. Gerais do projeto
b. Pedagogicos
c. Funcionais
d. Operacionais

2) Papéis
a. Do MEC
b. Das Universidades
c. Dos Estados e Municipios
d. Dos NTE
e. Das Escolas

O relatério foi elaborado a partir dos relatdrios de cada um dos quatro grupos de trabalho e
finalizado consensualmente em plendria com a presenga de todos participantes.

A seguir, o Relatorio Final da Reunido de Trabalho.



4. RELATORIO FINAL

Este documento tem como perspectiva apontar diretrizes e preocupagdes que facilitem
dirigentes em processos de decisdo relacionados ao uso intensivo das TIC na Educagao.

A elaboragdo deste texto foi feita nos dias 14 e 15 de dezembro de 2005, por um conjunto de
especialistas de setores representativos da Educacdo ligada ao uso das TIC convidados pela
SEED/MEC, contando para tanto com o apoio do Laboratorio de Sistemas Integraveis da
Escola Politécnica da USP.

Tecnologias da Informacao e Comunicagio - tic

Para efeito deste documento, as TIC designam o conjunto dos recursos tecnoldgicos, tanto
analdgicos quanto digitais que garantem o acesso da comunidade educativa a era da
informagao. Na perspectiva adotada pelo documento, as TIC possibilitam a integragdo das
diversas midias, facilitando a produ¢dao do conhecimento bem como expressao das diversas
modalidades de cultura, sempre que usadas de forma integrada.

Consideracoes sobre contexto

O éxito do projeto supde a integracdo da Unido, Estados, Municipios e da sociedade civil
organizada num processo de co-responsabilidade para o planejamento, desenvolvimento,
implantagdo, manutengdo e avalia¢do continua do projeto.

O contexto no qual sera planejado considera a escola real que o Brasil tem com todas suas
caracteristicas e limitagoes.

Todas as atividades desenvolvidas pelo projeto estardo ligadas a amplas finalidades
educativas procurando responder a pergunta: “Para que o computador nesta escola?”, sem
que isto se torne um espetaculo para a midia, nem o colocar a escola como um mero ponto de
venda de computadores, evitando inclusive os possiveis fetichismos de produtos.

Para que estes projetos sejam eficazes, duradouros e garantam a qualidade educacional,
pesquisas cientificas sobre seus impactos e seus fundamentos sdao condi¢des imprescindiveis.

O projeto geral representara politicas publicas de longo prazo com resultados, exigindo,
portanto, a formacgdo da escola como um todo envolvendo professores e gestores desde o
processo inicial até continuado.

A ancora deste projeto € a concepgdo de que a escola € o locus fundamental de sua
implantacao.

A escola da qual trata este documento ¢ entendida como um espago de aprendizagem e de
cultura para alunos (pais e familia), professores, gestores (diretor, supervisores, técnicos,
orientadores e demais agentes educacionais), funcionarios, comunidade e as oportunidades
educacionais e sociais.



O projeto, em nivel local, ¢ definido a partir do Projeto Politico-Pedagodgico da escola e da
rede de ensino a qual estiver vinculada, e prevé uma implantagdo gradual que permita a
apropriagao progressiva das TIC, para a inclusdo digital e social.

Este projeto ndo se restringe apenas a dimensao de recepg¢ao de informagdes, mas também
propiciara as condi¢des para a producao de conhecimento e de expressao comunicativa pelos
membros da comunidade educativa, garantindo a proposic¢ao ¢ a intervencao cidada — Escola
atora, Alunos atores, protagonistas € nao so de espectadores.

Para a operacionalizacdo de tais principios no interior do projeto, preve-se :

1) Reestudo avaliativo do histérico dos projetos da informética na educacao escolar;

2) Recuperacao historica das agdes realizadas como subsidio para aperfeicoamento;

3) Definicdo de um paradigma na concep¢do de rede e integragdo de midias com
intensifica¢do das TIC na educagdo escolar;

4) Tracado de uma politica educacional integrada (favorecendo acgdes interministeriais sob
coordenagdo do MEC, integrando Estados e Municipios) para a insercdo intensiva das
TIC;

Para a viabilizagdo pedagogica do projeto prevé-se:

1) Articulagdo destes projetos com as diretrizes da politica nacional de educagdo (PCN,
funanciamento da educacao, fundos como FUNDEB etc.)

2) Plano nacional de Formagao Inicial e Continuada de Professores e Agentes Educacionais
(articular construgdo coletiva de conhecimento, Criagdo de compromissos e niveis de
responsabilidades);

3) Plano de acompanhamento e avaliagdo sistematico para aperfeigoamento permanente do
projeto;

4) Criagdo de portais, repositorios, ferramentas, para a socializacdo das experiéncias com
TIC na educacgao escolar;

5) Estudo para reorganizagdo da estrutura escolar (repensar a grade distributiva semanal e
aulas isoladas; existéncia de projetos interdisciplinares e multidisciplinares; otimizagao
dos tempos e espacos de aprendizagem diante do computador etc)

Para a viabilizag@o funcional do projeto prevé-se:

1) Criagdo de grupo permanente de trabalho multidisciplinar interministerial sob a
coordenagdo do MEC, integrando Estados e Municipios.

2) Desenvolvimento de dindmica flexivel, colaborativa e permanente sob perspectiva de
rede organica para os agentes educacionais.

Papéis
a) Do MEC

O Plano Nacional de Educagdao — PNE deve apresentar, em sua revisao de 2006 de
desenvolvimento do sistema educacional brasileiro, um projeto de Nacdo em relacdo a
utilizagdo das TIC na educagdo, ndo ficando restrito a temporalidade de um plano de
governo.



Estimular e apoiar pesquisas referentes ao uso da tecnologia de hardware e software como
condicdo para a implantacao de projetos desta natureza envolvendo a escola e que visem a
qualidade social da aprendizagem, garantindo a circulagdo da pesquisa, da producdo e dos
seus resultados.

Necessidade de fomentar o desenvolvimento de solugdes em hardware e, especialmente, em
software nacionais.

Neste sentido, se propde que seja realizada uma ampla consulta aos diferentes atores
envolvidos (escolas, professores, gestores, universidades) através de agdes, como por
exemplo, semindrios regionais preparatdrios para um semindrio nacional que forneca
recomendagdes para um projeto desta amplitude.

Desenvolver condi¢des para o trabalho de:

1) Producdo de meios de acesso ao conhecimento produzido na escola pelos outros
membros da sociedade (disseminagao);

2) Articulagdo das demandas de conectividade com os outros ministérios, esferas publicas
estaduais e municipais e com a sociedade;

3) Articulagdo com outras esferas administrativas e a sociedade civil a valorizagdo do
professor como uma politica de Estado. A atividade de utilizagdo da tecnologia leva a
uma valorizacdo do professor;

1) Incentivar e implementar recursos através de uma linha especial de financiamento para a
pesquisa e avaliagdo do projeto.

b. Das Universidades

A Universidade, atenta a importincia deste momento politico-educacional do Brasil, coopera
com suas agdes no projeto seja na formacdo de quadros (licenciatura, pedagogia, extensio),
seja no campo de pesquisas e de producao de conhecimento nesta area. E um momento

especial epistemologico para abrir-se a tematicas e praticas multidisciplinares.

A Universidade garanta a divulgacdo e fluxo de seus produtos no interior na escola, a
articulagdo e a aproximacao com a escola publica.

Pesquisas partindo da mobilidade destes equipamentos para presenca ¢ mobilidade dindmica
também da Universidade no tecido das escolas publicas, nas redes escolares.

Prevé-se também o envolvimento da universidade com os sistemas de ensino e escolas na
formagdo e apoio técnico. A Universidade pode adotar as escolas, projeto da universidade
com a escola.

Producdo de pesquisa e acompanhamento e avaliagdo do projeto.

Insercdo nas diretrizes curriculares (Conselho Nacional de Educag¢do - CNE) disciplinas
especificas sobre midias na educacdo, especialmente nas licenciaturas.

¢. Dos Estados e Municipios



Os Estados e os Municipios, através de suas Secretarias de Educacgao e Fundacdes de Apoio a
Pesquisa, ao desenvolvimento e a cultura, se co-responsabilizardo pelo projeto articulando
suas competéncias para a implementagao deste, elaborando e implementando politicas de uso.

A Unido, os Estados e Municipios definirdo instancias de responsabilidade, de
acompanhamento e avaliagdo.

A politica de formacdo continuada e a producdo pedagodgica dos agentes educacionais
utilizando TIC deve ser reconhecida e estimulada, inclusive com valorizagdo salarial, pelos
estados e municipios.

A conectividade devera ser resolvida sob a articulagdo da Unido, dos Estados e Municipios, a
partir de solucdes adequadas as suas especificidades.

d. Dos NTE (Nucleo de Tecnologia Educacional) e/ou outras estruturas de apoio
tecnologico a educacio

O papel do NTE como figura de apoio deve ser reformulado, incorporando estudos e
investigacdo sobre as TIC, articulando parcerias com as IES para inclusdo de projetos e
acgoes, usando as TIC, no PPP das escolas.

e. Das Escolas

Cabera a escola, enquanto organismo de conhecimento e de formagao e transformagao social,
articular seus varios agentes na construcao dos projetos politicos pedagogicos, nos quais
estara ancorado o projeto de uso das TIC.

Sendo assim, as atribui¢des abaixo descritas, dardo condigdes para que tal projeto seja
construido de maneira democratica e participativa.

I - Gestor
- Promover o compartilhamento do conhecimento
- Capacitar-se para apoiar e gerir o uso das TIC na escola
- Exercer lideranga propositiva, pré-ativa para desenvolvimento de uma nova
cultura e estrutura escolar em rede.

IT - Professor
- Capacitar-se e utilizar as TIC nos planos pedagdgicos de forma inovadora (ndo
como livros eletronicos apenas)
- Produtor de contetidos
- Disseminador de conhecimento na sociedade e em rede
- Motivador do aluno, incentivar a criatividade e trabalhos em grupo com os
alunos

III - Aluno
- Producao de conteudos
- Disseminador de tecnologia
- Trabalho cooperativo



O conjunto de indicativos acima favorecera os seguintes procedimentos:

Elaboracdo, desenvolvimento, avaliagdo e aperfeicoamento do projeto politico-
pedagdgico (PPP);

Envolvimento do professor, gestor, alunos como protagonistas sob a perspectiva da
elaborac¢ao colaborativa;

Articulagao do PPP juntamente com as Universidades;

Articulagcdo com NTE e universidades para a elaboragdo do PPP.

Requisitos
a) Requisitos gerais do projeto
1. Garantir conectividade
2. Priorizar os processos de implantagdao do projeto na Educagdo Basica a partir da 5% série.
3. Priorizar o uso individual, mas ndo necessariamente exclusivo do aluno (um para muitos)
. Ancorado na escola, aberto a todos que atuam na escola e inclusive a comunidade,de
forma que ele possa fazer um empréstimo e leva-lo para casa. Também ¢é importante que
ele tenha acesso a outras tecnologias (integracdo das midias) como, por exemplo,
maquina
fotografica digital, tv, video.
4. Processo de mobilizagdo e sensibilizagcao da comunidade
. Envolver a comunidade no processo para evitar roubo. Em experiéncias nos
telecentros mostrou-se que se a comunidade estiver envolvida ndo ocorre roubo de
equipamento
4. Processo de adesao, vinculado ao projeto politico-pedagdgico da escola. Escola deve
solicitar tecnologias (demanda da escola).
6. Publico-alvo: Educagdo basica como um todo ¢ suas modalidades.

b) Requisitos pedagogicos

1. Mudanga radical da organizagao e do curriculo escolares (“janela de oportunidade™)

2. Enfase no aspecto comunicativo das TIC

3. Inclusdo de estratégias pedagogicas que trabalhem com o aspecto ludico

4. Obrigatoriedade da alfabetizag@o tecnoldgica nos cursos de formacdo inicial e continuada

dos professores

. Escola geradora e gestora de conhecimento. Gerir o conhecimento eh organizar o

conhecimento produzido.

9]

¢) Requisitos funcionais

1. Uso de sistemas e programas gratuitos (preferencialmente livres e/ou de codigo aberto)

2. Conectividade de Banda Larga a Internet da escola

3. Recomendada conectividade sem fio dentro da escola

4. Ferramentas para produzir e compartilhar/disseminar-transmitir midia em todos os
formatos

5. Avaliagao formativa permanente (aluno, escola, professor, projeto).

d) Requisitos operacionais

1. Garantia de suporte técnico eficiente e eficaz (hardware, software € help desk) com base
na escola

2. Desenvolvimento de estratégias de seguranca de rede e garantia patrimonial



3. Envolvimento dos atores da escola como um todo, inclusive no processo de formagao e na

construcao da proposta de utilizagao das TIC.

4. Priorizar e apoiar as solugdes locais para conectivadade.

PARTICIPANTES

NOME INSTITUICAO
Alexandra Alves NATE/LSI/POLI/USP
Beatriz Corso Magdalena UFRGS

Benedito Parente SEDUC-PE

Cézar Alvarez

Cléaudio Sant’ana Alves
Elizabete dos Santos
Etienne Delacroix
Fatima Figueiredo
Fernando Jos¢ de Almeida
Gilda Aparecida de Assis
Guilherme Bobadilha
Irene K Ficheman

Irla Bocianoski Rebelo
Ismar de Oliveira Soares
Jean-Claude Frajmund
Jorge Tomioka

José Armando Valente
José Eduardo Bueno de Oliveira
José Guilherme Ribeiro
Josimar das Neves Alves
Leonilse F. Guimaraes
Luciana Rocha

Luciane S4 de Andrade
Luis Claudio Mesquita

PRESIDENCIA DA REPUBLICA
SED/DIDH/GETEA — SC
CETEPAR/SEED-PR
NATE/LSI/POLI/USP
MINISTERIO DAS COMUNICACOES
PG POS EDUC./PUC-SP
NATE/LSI/POLI/USP
SEED/MEC
NATE/LSI/POLI/USP
SESU/MEC

NCE/ECA/USP

CONSULTOR

CENPRA

IA/UNICAMP

MEC/SEED

MEC/SEED

SETEC/MEC

SECRETARIA EXECUTIVA/MEC
NATE/LSI/POLI/USP
SEED/MEC

SERPRO




Marciel Consani

Marcos Aurélio Pessoa

Maria Dulce Brito Rebougas Freitas
Maria Elizabeth Bianconcini de Almeida
Marilene Pedrosa Leite

Maria Selma Barrocas Laranjeira
Martha Tombesi Guedes
Mathias Gonzalez

Mauro Cavalcante Pequeno
Paulo Gileno Cysneiros

Paulo T. Drummond

Pedro Ferreira de Andrade
Rodrigo Mesquita

Roseli de Deus Lopes

Stela Conceicao B. Piconez
Sérgio de Oliveira Barcelos
Silvana Barletta

Simao Pedro Pinto Marinho
Tereza Cristina S. F. de Souza
Terezinha Mesquita Granja
Valkiria Venancio

Vanilton Souza Vidal

Victor Mammanna

Wilany Gomes santos

NCE/ECA/USP

FDE/SEE/SP

SEE MUNICIPIO DE FORTALEZA-CE
PG POS EDUC./PUC-SP
SEESP/MEC

NTE/IAT/SEC — BA

SEESP/MEC

RADIO ESCOLA/SEED/MEC

UFC

PROJETO VIRTUS — UFPE
CONSULTOR TEC. EDUC.
SEED/MEC

MINISTERIO DAS COMUNICACOES
NATE/LSI/POLI/USP

FACULDADE DE EDUCACAO/USP
MCT

SEED/MEC

PUC-MINAS

GERENCIA TEC. EDUC./SEE - AP
SED/MS

NATE/LSI/POLI/USP

SECAD/MEC

CENPRA

SECAD/MEC




